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COACHING
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	Date: 03/04 (Révisé le  07/07)
	(thời lượng: 1 tiếng)


	(1 heure)

	MỤC TIÊU:
	1.
	Những người tham gia khóa đào tạo sẽ học cách đào tạo các lãnh đạo và tầm quan trọng của các lãnh đạo này trong việc đầu tư cuộc sống của họ vào những lãnh đạo trẻ.  

	
	2.
	Những người tham gia khóa đào tạo sẽ học hỏi được cách trở thành lãnh đạo để phục vụ những người khác, khi chính họ cũng đào tạo và phát triển kỹ năng và nghiệp vụ nơi những người đó. 

	
	3.
	Những người tham gia khóa đào tạo sẽ được thách thức trong việc trợ giúp, hỗ trợ những người khác phát huy các tiềm năng, ân tứ, khả năng và đời sống thuộc linh của họ để trở nên những lãnh đạo tốt hơn. 


KẾ HOẠCH – GIÁO ÁN CHO CÁC HUẤN LUYỆN VIÊN:  Khóa đào tạo này được trích dẫn từ « Loạt bài người hầu việc lãnh đạo » từ Hiệp Hội Quốc Tế Các Cộng Sự cho sự Phát Triển [Development Associates International] – thành phố Colorado Springs, tiểu bang Colorado – 

Đây là khóa đào tạo thứ 2 của chương trình « Chương trình Huấn Luyện theo hệ thống Coaching ». 

	PHƯƠNG PHÁP
	
	Thời lượng
	
	NỘI DUNG

	Trò chơi nhập vai: 2 lãnh đạo thảo luận với nhau


	
	10 phút
	
	

	1
	Tôi có nghe nói là chúng ta cần phải đào tạo những người khác. Anh có biết điều đó có nghĩa là gì không? 
	
	
	
	

	2
	Sao cái này nghe quá trừu tượng đối với tôi. Lại những ý tưởng của giới trí thức. 
	
	
	
	

	1
	Tôi nghe nói đó là cách chúng ta giúp đỡ những người khác trở nên những lãnh đạo. Nhưng tại sao tôi phải làm việc đó?
	
	
	
	

	2
	Nếu như vậy, tôi sẽ đào tạo người sẽ làm tôi mất việc. Rồi tôi sẽ làm gì? 
	
	
	
	

	1
	Lại một ý tưởng khùng điên. 
	
	
	
	

	2
	Đúng vậy ! 
	
	
	
	


	---- Câu Hỏi  « Q.H.C.T.C » 
Q : Quan sát: tôi quan sát được điều gì ?  Tôi nhận thấy điều gì ? 
VD : Đặt vấn đề: vấn đề thật sự nằm ở đâu? Điều gì xảy ra?


	
	
	
	


	I.
	Chương trình đào tạo 
	
	
	
	I.
	Chương trình đào tạo 

	
	A.
	Quy trình và cách tiếp cận
	
	5 phút
	
	
	A.
	Quy trình và cách tiếp cận

	
	
	1.
	Anh chị hãy nghĩ đến một người đã từng đến gặp anh chị trong quá khứ. Anh chị và người đó đã làm gì và sự gặp gỡ đã đem đến điều gì?
	
	
	
	
	
	1.
	Điều một huấn luyện viên đã làm:

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	Gặp gỡ anh chị thường xuyên.  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	Làm việc với anh chị về một chủ đề hay một tài liệu. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	Anh chị và người huấn luyện viên đã có những thời gian vui vẻ trong sự hợp tác với nhau. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	Và người huấn luyện viên đã đánh giá anh chị có khả năng thực hiện công việc.

	
	B.
	Các đặc điểm và phẩm chất trông đợi nơi một huấn luyện viên. 
Anh chị hãy thảo luận chung với cả lớp.
	
	5 phút
	
	
	B.
	Các đặc điểm và phẩm chất trông đợi nơi một huấn luyện viên :

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.
	Biết lắng nghe 

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.
	Biết động viên và khích lệ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	3.
	Có tính kiên nhẫn và uyển chuyển 

	
	
	
	
	
	
	
	
	4.
	Biết tôn trọng các quan điểm khác nhau 

	
	C.
	Đánh giá khả năng và nghiệp vụ huấn luyện viên của mình 
	
	  
	
	
	C.
	Đánh giá khả năng và nghiệp vụ huấn luyện viên của mình 

	
	
	1.
	Anh chị hãy cho phát  tài liệu « Cách đánh giá tiềm năng trở nên một huấn luyện viên » cho mỗi người tham gia khóa đào tạo để họ điền vào tài liệu này.  

	
	15 phút 
	
	
	
	1.
	Hãy đánh giá khả năng  huấn luyện viên của anh chị.

	
	
	2.
	Chia sẻ điều anh chị tìm được với một người khác. 
	
	10 phút
	
	
	
	2.
	Chia sẻ với một người khác.

	II.
	Đào tạo những người khác 
	
	
	
	II.
	Đào tạo những người khác

	
	A.
	Anh chị có thể làm gì để hỗ trợ việc đào tạo một người? Anh chị hãy tổ chức các nhóm nhỏ để thảo luận .

Tóm lược lại và tổng kết các ý tưởng.

	
	20 phút
	
	
	A.
	Làm sao đào tạo được một người: 

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.   Anh chị hãy chủ động hỗ trợ  những người chung quanh để phát triển quan hệ cá nhân giữa một người với một người. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.
	Anh chị hãy chính mình là tấm gương tốt, tích cực.

	
	
	
	
	
	
	
	
	3.
	Hãy giúp những người khác có được sự tự trọng và đánh giá cao về chính mình, cũng như cung cấp động lực để khích lệ họ. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	4.
	Anh chị hãy xây dựng một  quan hệ khi lên kế hoạch và  tham gia vào các sinh hoạt cộng đồng.

	
	
	
	
	
	
	
	
	5.
	Hãy dành nỗ lực để tạo ra một tinh thần tôn trọng lẫn nhau. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	6.
	Hãy giúp những người khác hoạch định những mục đích chung và cùng nhau hợp tác để đạt đến các mục đích đó. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	7.
	Anh chị hãy quan sát và xem họ cần gì. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	8.
	Hãy tiến đến, chủ động hỏi họ cần gì. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	9.
	Anh chị hãy hướng dẫn họ đến những người có thể giúp họ. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	10.
	Hãy dành thời giờ cho nhau.

	
	
	
	
	
	
	
	
	11.
	Hãy quan tâm và chăm sóc họ. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	12.
	Anh chị hãy biết giảng dạy họ một cách cụ thể, chính xác và ngắn gọn. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	13.
	Anh chị hãy hỏi ý kiến của họ, và tôn trọng ý kiến đó.

	
	
	
	
	
	
	
	
	14
	Anh chị hãy cho họ những trách nhiệm để đảm trách.  

	
	
	
	
	
	
	
	
	15
	Hãy cho họ biết anh chị tin tưởng nơi họ. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	16
	Hãy để cho họ tự đảm trách công việc.

	
	
	
	
	
	
	
	
	17
	Hãy có kế hoạch dự phòng khi họ thất bại. Đừng lấy đi trách nhiệm của họ. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	18
	Anh chị hãy đối xử với họ bằng sự tôn trọng, và hãy khen ngợi họ trước mọi người.

	
	
	
	
	
	
	
	
	19
	Anh chị hãy ý thức là họ có thể vượt qua anh chị, giỏi hơn anh chị trong một số lãnh vực. 

	
	B.
	Tại sao các lãnh đạo không đào tạo được những người khác? Anh chị hãy thảo luận chung với cả lớp. 
	
	5 phút
	
	
	B.
	Tại sao các lãnh đạo không đào tạo được những người khác?

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.
	Họ quá bận rộn và không còn thời gian.

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.
	Họ không ý thức được tầm quan trọng của sự đào tạo. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	3.
	Họ không biết cách đào tạo những người khác.  

	
	
	
	
	
	
	
	
	4.
	Họ thiếu sự tự tin. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	5.
	Họ lo sợ có một người khác có thể hay trở nên giỏi hơn họ.  

	
	
	
	
	
	
	
	
	6.
	Họ không tin rằng có họ điều gì để chia sẻ hay ban tặng cho những người khác. 

	
	C.
	Những lợi điểm khi đào tạo những người khác? Anh chị hãy thảo luận chung với cả lớp.
	
	
	
	
	C.
	Những lợi điểm khi đào tạo những người khác?

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.
	Sự thành công cá nhân khi đem được « một cái gì tốt hơn » cho một người khác và cho cả cộng đồng.  

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2.
	Sự thỏa lòng và hạnh phúc khi giúp được một người khác đạt đến sự trưởng thành.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3.
	Giúp những người cộng tác với chúng ta học hỏi được những điều mới.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4.
	Trả lại những gì chúng ta nhận lãnh được. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5.
	Đem đến một nghị lực mới cho sự phát triển của chính chúng ta.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6.
	Gia tăng ý thức về cá nhân mỗi người. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7.
	Gia tăng sự tự trọng của chính chúng ta và của những người chung quanh chúng ta. 


	THÁI ĐỘ:


	Anh chị huấn luyện viên cần có một tấm lòng thương cảm và khao khát hỗ trợ những người mình quan hệ, cộng tác và hợp tác để chính họ có thể trở nên như Đấng Christ trong mọi lãnh vực của cuộc sống. 

	KỸ NĂNG – NGHIỆP VỤ:


	Những người tham gia khóa đào tạo cần có thể giảng dạy lại nội dung bài học này và chia sẻ một cách cá nhân với những người khác. 



	CÁCH ĐÁNH GIÁ:


	Anh chị huấn luyện viên sẽ hiểu rằng người tham gia khóa đào tạo thật sự hiểu thấu nội dung bài học này khi họ áp dụng được trong đời sống của họ và giảng dạy được cho những người khác.


	ĐẠO CỤ:


	· Giấy khổ lớn( áp-phít), bút mực dầu, băng keo dán, 
· ​Tài liệu « Cách Đánh Giá Chương Trình Đào Tạo »


             CHƯƠNG TRÌNH GIÁO DỤC SỨC KHỎE CỘNG ĐỒNG (CHE) CHO VÙNG ĐÔ THỊ– PHÁT TRIỂN VÀ HUẤN 

LUYỆN NHỮNG NGƯỜI KHÁC 

ĐÁNH GIÁ TIỀM NĂNG 

TRỞ NÊN MỘT HUẤN LUYỆN VIÊN

 Câu hỏi
1.  Anh chị thật sự khao khát sự dẫn dắt, đào tạo và giảng dạy với một thái độ tích cực đối với học vấn.                                                                     

2. Anh chị rất hiệu quả trong nghệ thuật xây dựng các quan hệ trong công việc và có uy tín về nghiệp vụ đối với những người khác.                             

3. Anh chị có được một sự thông sáng và nhạy bén về con người hay một trí tuệ dựa trên cảm xúc và những người khác có thể làm chứng điều đó.                                                       

4. Anh chị có khả năng đem đến một thông điệp đơn giản, đầy quyền năng và cụ thể cho đội ngũ của mình, một thông điệp làm rõ mọi sự và định nghĩa một ý tưởng, hành vi ứng xử, và các giới hạn của hành động.                                                         

5. Anh chị có khả năng giữ mục tiêu trong tầm ngắm và truyền đạt mục tiêu đó đến những người khác.  
Anh chị hãy đánh giá từ 1 đến 5
1         2         3         4          5
□     □     □     □      □    
□     □     □     □      □    
□     □     □     □      □    
□     □     □     □      □    
□     □     □     □      □    
6. Anh chị biết cách giảng dạy những ý tưởng cho những người khác, chia sẻ kiến thức của mình và giúp người khác trở nên thích thú trong học vấn.
7. Là một lãnh đạo đứng đầu một doanh nghiệp hay một tổ chức, anh chị biết phân biệt một chiến lược phải theo và anh chị có một tầm nhìn cân đối khi đối diện với các tình huống phức tạp.  
8. Anh chị chứng tỏ tinh thần phóng thoán và rộng lượng khi dành thời gian với những người khác. Anh chị cũng rộng lượng khi chia sẻ nghiệp vụ của mình với những người khác và biết nhận định tình thế một cách thành thật, cởi mở khiến người khác cảm nhận được sự khen ngợi và giúp họ chỉnh sửa các khuyết điểm. 
9. Anh chị có một bằng cấp chuyên ngành liên quan đến công việc hay kinh doanh của anh chị, thí dụ trong lãnh vực marketing hay sản xuất.
□     □     □     □      □    
□     □     □     □      □
□     □     □     □      □
□     □     □     □      □
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