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KHÓA ĐÀO TẠO 6
HOẠCH ĐỊNH MỤC TIÊU VÀ LÊN KẾ HOẠCH CÁC GIAO ĐOẠN ĐỂ ĐẠT ĐẾN

	Date: 07/07
	(thời lượng: 1 tiếng)




	MỤC TIÊU:
	1.
	Những người tham dự khóa đào tạo sẽ hiểu được lý do tại sao các Cơ Đốc Nhân cũng cần hoạch định và lên kế hoạch, và tại sao một số người lại không làm điều đó. 

	
	2.
	Những người tham dự khóa đào tạo sẽ xem lại các mục tiêu mình đã hoạch định và các giai đoạn cần dự tính để đạt đến.  


KẾ HOẠCH – GIÁO ÁN CHO CÁC HUẤN LUYỆN VIÊN:  Chương trình đào tạo này được giảng dạy cho các huấn luyện viên. Anh chị huấn luyện viên sẽ trang bị một cách cá nhân những người họ giảng dạy và đào tạo ở mức độ chương trình này có thể giải đáp sự tìm kiếm của những người ước muốn có được “một bài học sẵn có để có thể bắt chước theo như một người máy”. Đây là bài thứ 6 của chương trình đào tạo về huấn luyện / coaching. 
	PHƯƠNG PHÁP
	
	Thời lượng
	
	NỘI DUNG

	I.
	Khởi đầu : Anh chị hãy hỏi thành viên đội ngũ của mình có khi nào họ đã sử dụng dàn ná chưa (súng bắn đá). 
Phương án thay thế: trò chơi thảy các vòng. Một bia bắn với các mũi tên để phóng. Hay một giỏ trống và 3 đồng bạc lẻ.  
Anh chị hãy giải nghĩa là trò chơi này có liên quan đến sự cần thiết hoạch định một mục tiêu. 
	
	10 phút
	
	I.
	Trò chơi thảy các vòng 
Những kết luận nào chúng ta có thể có được từ bài thực tập này: 


	
	-
	3 đường thẳng được vẽ trên mặt đất. Đường thẳng cách xa nhất với mục tiêu trị giá 3 điểm, đường thẳng ở giữa trị giá trị giá 2 điểm và đường thẳng gần nhất với mục tiêu trị giá 1 điểm. 
	
	
	
	
	A.
	Càng gần mục tiêu thì chúng ta càng dễ thành công hơn. 

	
	
	
	
	
	
	
	B.
	Khi thử phóng mũi tên lần thứ hai, chúng ta sẽ thấy là tập luyện sẽ đưa khả năng thành công của chúng ta lên cao hơn cũng như ý chí đạt đến thành công của chúng ta sẽ mạnh hơn. 

	
	-
	Anh chị hãy sắp xếp cho một người ghi điểm. 
	
	
	
	
	C.
	Rủi ro càng cao thì khả năng thành công sẽ thấp xuống.  

	
	-
	Mỗi thí sinh sẽ chọn đường thẳng nào mình muốn phóng  mũi tên. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	D.
	Rủi ro càng cao thì chúng ta sẽ có cảm nhận nhiều hơn đã thể hiện được một điều gì đó, dù chưa thành công tốt lắm. 

	
	-
	Mỗi lần sau khi một thí sinh đã phóng xong 3 mũi tên, anh chị hãy cho tính điểm. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	E.
	Chúng ta càng nhắm kỹ hơn mục tiêu thì chúng ta có nhiều cơ hội và khả năng thành công. 

	
	-
	Mỗi lần phóng mũi tên,  các thí sinh có thể chọn nơi đặt bia. 
	
	
	
	
	
	

	
	-
	Khi mọi người đã ném xong, anh chị hãy thảo luận về các điểm sau đây: 
	
	
	
	
	
	

	
	
	1.
	Anh chị đã quyết định như thế nào về mục tiêu của mình? 
	
	
	
	
	
	

	
	
	2.
	Anh chị cảm nhận như thế nào trước khi, trong lúc và sau khi phóng mũi tên? 
	
	
	
	
	
	

	
	
	3.
	Anh chị có dám đi qua mức rủi ro và đặt một mục tiêu hơn sức thật sự và khả năng thực hiện của mình không? Tại sao anh chị quyết định như thế? 
	
	
	
	
	
	

	II.
	Bài thực tập này dạy cho chúng ta như thế nào về sự cần thiết của công việc hoạch định (lên kế hoạch)? 

Thảo luận theo nhóm. 
	
	10 phút
	
	II
	Sự giảng dạy về cần thiết của công việc hoạch định:

	
	
	
	
	
	
	A.
	Ai cũng ước muốn đạt đến những  mục tiêu mình đã hoạch định. 

	
	
	
	
	
	
	B.
	Đạt được những mục tiêu chính là sự khích lệ của chúng ta. 

	
	
	
	
	
	
	C.
	Chúng ta học hỏi từ kinh nghiệm đã qua của chúng ta. 

	
	
	
	
	
	
	D.
	Chúng ta cũng học hỏi khi quan sát những người khác. 

	
	
	
	
	
	
	E.
	Chúng ta sẽ hoạch định tốt hơn nếu chúng ta thấy và định vị được hệ quả. 

	
	
	
	
	
	
	F.
	Lúc ban đầu chúng ta hoạch định dựa trên kinh nghiệm chúng ta đã từng trải nghiệm.

	
	
	
	
	
	
	G.
	Dù không nghĩ đến, mỗi ngày chúng ta đều có kế hoạch và đánh giá mỗi tình thế. 

	
	
	
	
	
	
	H.
	Kế hoạch ngắn hạn dễ được thực hiện hơn kế hoạch dài hạn. 

	
	
	
	
	
	
	I.
	Chúng ta cần phải uyển chuyển để đạt đến sự thành công và sẵn sàng thay đổi. 

	
	
	
	
	
	
	J.
	Khi anh chị hoạch định các mục tiêu, hãy duy trì những nguyên tắc nêu trên. 

	
	
	
	
	
	
	K.
	Rất nhiều người nhìn nhận có một vấn đề quan trọng nhưng dầu vậy vẫn không giải quyết vấn đề đó. Điều đó cũng có thể xảy đến ngay khi mọi người nhìn nhận là phải đưa ra mộtgiải pháp. Mọi người cần thống nhất điều họ cần phải làm để đối diện với nan đề đó. 

	
	
	
	
	
	
	L.
	Một dự án khó đi đến thực hiện và thành công trừ khi cả cộng đồng biết lên kế hoạch và hoạch định các mục tiêu liên quan đến các vấn đề và thống nhất về các giải pháp cho vấn đề đó. 

	III.
	Hoạch định các mục tiêu
	
	
	
	III.
	Hoạch định các mục tiêu

	
	A
	Thảo luận về định nghĩa của một mục tiêu. 
	
	5 phút
	
	
	A.
	Một mục tiêu là : 

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.
	Tác động mà chúng ta muốn đạt đến

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Mục tiêu chúng ta nhắm và muốn đạt đến 

	
	B.
	Chúng ta cần đặt ra 5 câu hỏi gì về một mục tiêu?
	
	5 phút
	
	
	B.
	5 câu hỏi:

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.
	Anh chị muốn thay đổi gì?

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.
	Anh chị muốn đem đến sự thay đổi đó cho ai? 

	
	
	
	
	
	
	
	
	3.
	Quy mô, số lượng nào là cần thiết cho sự thay đổi? 

	
	
	
	
	
	
	
	
	4.
	Sự thay đổi đó sẽ được thực hiện ở đâu? 

	
	
	
	
	
	
	
	
	5.
	Khi nào kế hoạch được triển khai? 

	
	C.
	Chúng ta cần đặt ra những câu hỏi nào một khi mục tiêu đã được viết ra? 
	
	 5 phút
	
	
	C.
	Một khi mục tiêu được viết ra, chúng ta cần đặt câu hỏi: 

	
	
	
	
	
	
	
	
	S
	Mục tiêu đó có cụ thể, chính xác không (Specific)?

	
	
	
	
	
	
	
	
	M
	Có thể đo lường được không (Measurable)?

	
	
	
	
	
	
	
	
	A
	Có khả năng đạt đến không  (attainable) ?

	
	
	
	
	
	
	
	
	R
	Có thực tế không (realistic) ?

	
	
	
	
	
	
	
	
	T
	Có giới hạn gì trong thời gian không (time limit)?

	IV
	Hoạch định các giai đoạn 
	
	
	
	IV
	Hoạch định các giai đoạn:

	
	A.
	Có những giai đoạn nào để đi từ điểm hiện tại cho đến điểm chúng ta muốn đạt đến? 
	
	 5 phút
	
	
	A.
	Có những giai đoạn nào để đi từ điểm hiện tại cho đến điểm chúng ta muốn đạt đến?

	
	
	
	
	
	
	
	
	1.
	Anh chị hãy mô tả rõ ràng những gì anh chị muốn thực hiện. Đó chính là mục tiêu anh chị đã hoạch định. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	2.
	Anh chị hãy nhận dạng rõ ràng tiến độ hiện tại của dự án. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	3.
	Anh chị hãy nghĩ đến dự án của mình bằng cách nhìn thấy một cái thang. Anh chị hãy đặt mục tiêu của anh chị trên cùng, hay đỉnh thang. Vị trí hiện tại của anh chị ở bậc thấp nhất của cái thang. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	4.
	Một số các ý tưởng chưa được xếp theo thứ tự

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	Thiết lập một danh sách các công việc cần thiết để đạt đến đỉnh thang.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	Sau đó ghi vào các công việc vào những khoảng trống giữa bậc thấp nhất đến đỉnh thang. Hãy bắt đầu suy nghĩ như những giai đoạn khác nhau. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-
	Thiết lập một danh sách công cụ, nhân sự, dịch vụ và các khoảng tín dụng cần thiết để đạt đến mục tiêu. 

	
	
	
	
	
	
	
	
	5.
	Các công việc cần được giao phó 

	
	
	
	
	
	
	
	
	6.
	Các công việc cần được thực hiện 

	
	
	
	
	
	
	
	
	7.
	Đánh giả, điều chỉnh và thay đổi nếu cần.


	V.
	Ứng dụng trong thực tế: hoạch định các mục tiêu và các giai đoạn đạt đến 
Anh chị hãy phân chia lớp ra 4 nhóm nhỏ. 
2 sinh hoạt khác nhau: 

Trước hết anh chị đặt một mục tiêu cho một trong các tình huống sau đây: 

· Cần công việc làm 

· Hình vẽ bừa bải trên tường trong khu phố của anh chị 

· Trẻ em đang bị bệnh tiêu chảy 

· Học sinh trốn học đi chơi 

Sau đó anh chị hãy cho thiết lập các giai đoạn cần thiết để đạt đến mục tiêu anh chị đã ấn định. 
	
	20
phút
	
	V.
	
	Ứng dụng trong thực tế: hoạch định các mục tiêu và các giai đoạn đạt đến 




	THÁI ĐỘ:


	Các huấn luyện viên sẽ hiểu được tầm quan trọng của việc hoạch định các mục tiêu và thiết lập kế hoạch. Mục tiêu và kế hoạch cho phép chúng ta đo lường được các tiến bộ mà chúng ta đạt đến được từ lúc khởi đầu cho đến điểm hiện tại. Các mục tiêu và kế hoạch vẫn có thể được điều chỉnh theo nhu cầu. 

	KỸ NĂNG –KHẢ NĂNG 

	Những người tham dự khóa đào tạo sẽ hiểu được tại sao các Cơ Đốc Nhân cần phải lên kế hoạch cho các dự án của họ và tại sao một số người lại không làm viêc đó. Họ sẽ có khả năng hoạch định các mục tiêu và thiết lập kế hoạch để đạt đến các mục tiêu đó. Họ cũng có thể xem xét lại và điều chỉnh những mục tiêu và các giai đoạn để đạt đến những mục tiêu đó. 

	CÁCH ĐÁNH GIÁ:


	Các huấn luyện viên sẽ hiểu rằng những người tham dự khóa đào tạo học hỏi được nội dung của bài này khi họ có khả năng hoạch định những mục tiêus một cách thực tế và xây dựng dự án của họ mà không mất đi tầm ngắm. 

	ĐẠO CỤ:


	· Giấy khổ lớn loại áp-phít
· Bút lông
· Băng keo
· Trò chơi thảy vòng hay ném phi tiêu (mũi tên nhỏ)



Chương trình đào tạo – huấn luyến - Coaching 6 : Thiết lập các mục tiêu và mục đích và các giai đoạn đạt đến các mục tiêu và mục đích đó. 
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